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浙江大学竺可桢学院文件 
 

浙大竺发〔2014〕3 号 

 

关于印发《浙江大学竺可桢学院经费管理办

法（试行）》的通知 
 

 

有关科室：  

为了规范经费管理，合理使用好各项经费，经研究决定，特

制定以下关于经费管理的办法，请遵照执行。 

 

 

 

                       浙江大学竺可桢学院  

                    二○一四年五月十五日 
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浙江大学竺可桢学院经费管理办法（试行） 

 

第一章  总则 

第一条  经费管理实行“统一领导，分块管理，责权结合”

的管理体制。 

第二条  经费预算和决算由院党政联席会议决策。 

第三条  涉及开支原则或范围调整事宜，须通过院务会议集

体讨论。 

第二章  预算规则 

第四条  预算编制原则 

预算编制遵循“量入为出、收支平衡”的总原则。根据学校

划拨的经费额度和各部门经费使用额度，结合学院工作的实际情

况，在政策允许的范围内，统筹合理安排学院各项支出，原则上

不搞赤字预算。 

第五条  预算编制程序 

根据学校计财处规定和要求，参照上一年度经费使用情况并

结合本年度的工作安排，编制学院的经费预算，并交院务会议集

体讨论、审核。 

第六条  预算经费组成 

学院预算经费主要包括教学业务费、思政业务费、捐赠项目

经费和专项经费。 

1.教学业务费主要包括本科教学业务费、行政费、教学津贴
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等由学校及相关职能部门拨给学院管理和使用的各类经费。 

2.思政业务费主要包括思政经费、就业经费、兼职辅导员经

费、勤工助学经费、困难补助、党的基层组织专项经费等由学校

相关部门拨给学院的费用。 

3.捐赠项目经费主要包括竺可桢学院校友发展基金、求是班

学生培养费、发现浙大系列活动基金和混合班校友基金以及其他

捐赠项目。 

4.专项经费主要包括基础学科拔尖学生培养经费和中学生英

才计划培养经费等。 

第三章  统筹分配原则 

第七条  经批准后的预算方案将成为预算执行及预算拨款的

依据。 

第八条  从上级主管部门等渠道拨入的专项经费须按指定用

途使用，专款专用 

第九条  严禁私设小金库，不得将本部门的预算外收入经费

转移至院以外的部门。  

第四章  使用管理原则 

第十条  经费的使用管理原则为权责结合原则。根据财务审

计与责任制原则，竺可桢学院主要负责人对院经费管理负总责任，

并委托院内教学、思政或其他指定主管负责人对相应的经费管理

负主要责任。 

第十一条  经费切块后，各主管负责人须严格管理并监督使



4 
 

用。 

第十二条  按审批权限范围进行经费报销，票据需二人以上

签字，并由专人做好相应的登记工作。 

第五章  审批规定 

第十三条  审批原则 

根据国家和学校的财经政策、法规，结合本单位的实际，本

着“厉行节约、勤俭办事”的原则，严格遵守开支范围、开支标

准和经费使用规定，认真做好经费审批。 

第十四条  审批权限 

（一）一次性开支在 10 万元（含）以上的经费使用，需递交

院务会议集体讨论，学院主要负责人签批。 

（二）一次性开支在 10 万元（不含）以下项目的经费使用，

需遵照以下审批权限执行。 

1.使用教学业务费、思政业务费、捐赠项目经费审批权限：

一次性开支在 5 万元（含）以下项目的经费使用，可由各办公室

主管负责人签批；一次性开支在 5万元（不含）-10 万元（不含）

项目的经费使用，由学院主要负责人签批。 

2.发放各类酬金，遵照校计财处《关于印发《浙江大学评审

费发放管理办法》的通知》和各类教学酬金（含专项经费发放规

定等的要求，采用院内统一发放标准编制申领清单，采取以下审

批权限：一次性开支在 5 万元（含）以下项目的经费使用，可由

各办公室主管负责人签批；一次性开支在 5万元（不含）-10 万元
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（不含）项目的经费使用，由学院主要负责人签批。 

（三）专项经费审批另行制定。 

第六章  特殊情况约定 

第十五条  重大活动安排需提前提出活动经费预算，由学院

主要负责人批准，经院务会议讨论通过后予以执行。 

第十六条  接待来访人员原则上实行校内就餐，挂账消费由

学院指定主要负责人签字有效，统一结算。 

第十七条  差旅费报销按学校规定执行。 

第七章  决算管理规定 

每长学期结束前，由各块经费主要负责人做好经费使用小结。

每年年终，需要认真分析预算执行情况，做好年终决算，由学院

主要负责人审核，并做出学院经费总决算。 

第八章  附则 

第十八条  未尽事宜由党政联席会议讨论决定。 

第十九条  本办法自印发之日起施行。 


